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A LOGISTICA MILITAR E O SERVICO DE INTENDENCIA:
UMA ANALISE DO PROGRAMA EXCELENCIA GERENCIAL DO

EXERCITO BRASILEIRO
EXTRATO DA DISSERTACAO APRESENTADA A ESCOLA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS

A ORIGEM DA LOGISTICA

m grande parte das obras pesquisadas, seus
autores afirmam que o termo em discussao

provém do antigo substantivo latino logis-
ticus, utilizado para designar os técnicos das fi-
nangas, controladores, contabilistas, intendentes
do Exeército romano ou bizantino encarregados de
efetuar o pagamento as tropas.

Outros autores afirmam que, na Greécia, ao
tempo da dominagdo romana, o termo designava
0 membro de uma comissao de dez cidad&os, es-
colhidos a sorte, anualmente, que se encarrega-
vam de verificar as contas dos magistrados. Ha,
ainda, autores que afirmavam que logistica deriva
da palavra grega logistikos, que teve acepcao, na
era classica, de “método de
vida” ou modo de viver (DEL RE, 1955; CAMI-
NHA, 1982; CAMPOS, 1952).

Segundo Del Re (1955), a primeira utili-
zagdo do vocabulo “logistica”, dentro da Ciéncia
da Guerra, foi realizada, em 1836, pelo general
suico Antoine-Henri Jomini no seu livro Precis de
L’Art de La Guerre, quando sintetizou os trés ra-
mos da arte da guerra como sendo a estratégia, a
tatica e a logistica, cabendo ao ultimo a
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responsabilidade pelo fornecimento dos meios, a
serem planejados e empregados pelos dois pri-
meiros.

A logistica apresenta-se, entdo, como
sendo a arte pratica de mover exércitos, de dispor
pormenores materiais das marchas e formacoes,
de montar acampamentos ou acantonamentos
longe do inimigo.

Tudo indica que Jomini inspirou-se no ti-
tulo de major général des logis — atribuido ao ofi-
cial francés encarregado de prover alojamento,
suprimento, dirigir as marchas e colocar as colu-
nas das tropas francesas no terreno - para criar
uma primeira defini¢do de logistica militar como
sendo tudo ou quase tudo, no campo das ativida-
des militares, exceto o combate (DEL RE, 1955).

Entretanto, segundo Taguchi (1999), a Lo-
gistica sO passou a ser entendida como ciéncia,
apos as teorias desenvolvidas pelo Tenente-Coro-
nel Cyrus G. Thorpe, do Corpo de Fuzileiros Na-
vais dos EUA que, no ano de 1917, publicou o li-
vro Logistica Pura: a ciéncia da preparacdo para
a guerra. No decorrer do texto da obra, a logistica
é elevada ao mesmo nivel de importancia da
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estratégia e da tatica, por proporcionar 0s meios
necessarios aos dois ramos responsaveis pela con-
ducdo das operagdes militares.

No inicio do século XIX, Carl von Clause-
witz, general prussiano, escreveu um verdadeiro
tratado sobre principios de guerra, sugerindo
como administrar os exércitos em periodos de
guerra. E considerado grande inspirador de mui-
tos tedricos da Administracdo que posteriormente
se basearam na organizacdo e estratégia militares
para adapta-las a organizacao e estratégia empre-
sariais.

Ao terminar as partes referentes a estraté-
gia e a tatica de sua obra, afirma:

até agora tratei dos exércitos empregados
como forga militar. Mas existem na guerra mui-
tas outras fungdes que se relacionam com o
combate, embora sejam completamente diferen-
tes dele. As vezes, intimamente a ele ligadas,
outras vezes, menos proximas. Todas essas ati-
vidades, porém, se relacionam com a manuten-
¢cdo da tropa (1832, apud LANNING, 1999,
p.59).

Entre as atividades citadas por Clausewitz
estdo as subsisténcias, a administracdo, o trata-
mento das doencas, o reparo das armas e do equi-
pamento e a construcao das fortificacdes, mas, em
nenhum momento, empregou o termo “logistica”.

Del Re (1955) afirma que, apds o seu pio-
neiro emprego em 1836 com o sentido militar
atual, o termo “logistica" caiu no esquecimento.
Napoledo Bonaparte, assim como o0s grandes ge-
nerais que o precederam, nunca usou esse termo,
ndo querendo isto dizer que Bonaparte nunca em-
pregou a logistica.

Afirma ainda este autor que Napoledo
“empregou-a e o fez genialmente” (p. 51), apenas
ndo designou o conjunto das atividades dos servi-
COS, COm essa expressao genérica.

Para as forcas militares, a logistica adqui-
riu, pela sua destacada atuacdo na solucdo de
complexos problemas de apoio, posic¢ao de desta-
que nas operacdes, passando a ser considerada
como um dos “fundamentos da arte da guerra”.

A importancia da logistica e as ligdes que
ela ensina sdo milenares e contundentes. Segundo
Campos (1952), perto da totalidade dos grandes
chefes militares que ndo seguiram seus principios
foram conduzidos ao fracasso, estando a historia,
inclusive a brasileira, repleta de exemplos. Um
pais precisa de um Exército preparado e adestrado
para cumprir sua missdo constitucional. Nessa
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misséo, o profissional militar dever estar qualifi-
cado para assegurar o correto emprego dos seus
meios logisticos num ambiente sistémico e extre-
mamente complexo.

Como se pode observar, bem antes dos ne-
gocios mostrarem interesse em administrar as ati-
vidades logisticas de maneira coordenada, 0s mi-
litares estavam organizados para executa-las. Em-
bora os problemas militares, com exigéncias rigo-
rosas de “servigo ao cliente”, ndo se identificas-
sem com o0s dos negocios, a similaridade foi
grande o suficiente para fornecer uma base de ex-
periéncia valiosa durante os anos de desenvolvi-
mento da logistica empresarial (BALLOU, 2001).

De acordo com Christopher (1997), Logis-
tica € o processo com o qual se dirige de maneira
estratégica a transferéncia e a armazenagem de
materiais, componentes e produtos acabados, co-
mecando dos fornecedores, passando através das
empresas, até chegar aos consumidores.

Para a Society of Logisitics Engineers
(apud Kobayashi, 2000) a Logistica é uma técnica
e, a0 mesmo tempo, uma ciéncia que suporta a re-
alizacdo dos objetivos organizacionais, a promul-
gacdo dos mesmos e a consecucdo. Serve para o
management, o engineering e as atividades técni-
cas nos termos solicitados, o projeto, o forneci-
mento e a preservacao dos recursos.

Ja Figueiredo (1998) afirma que Logistica
é um termo empregado pela industria e pelo co-
mércio para descrever o vasto espectro de ativida-
des necessarias para obter um transporte eficiente
dos produtos finais desde a saida da fabricacéo até
ao consumidor. Essas atividades incluem o trans-
porte das mercadorias, a armazenagem, o controle
dos estoques, a escolha dos locais das fabricas e
dos estoques intermediarios, o tratamento das or-
dens de compra, as previsdes de mercado e 0 ser-
vico oferecido aos clientes.

Outra definicdo foi a promulgada pelo
Conselho de Administracdo Logistica (Council of
Logistics Management), uma organizacao profis-
sional de gestores de logistica, professores e pra-
ticos, formada em 1962 com a finalidade de ofe-
recer educacao continuada e fomentar o intercam-
bio de idéias (BALLOU, 2001, P.21):

Logistica é o processo de planejamento,
implementag&o e controle do fluxo eficiente e
economicamente eficaz de matérias-primas, es-
toque em processo, produtos acabados e infor-
mac0es relativas desde o ponto de origem até o

FYY Y YTV VYTV VYV YTV IV YV YV PV PP PPV VYR PPV YT YL

e b e e e B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B

I 0 0 0 0 00 0 0 000 0 0 0 00 000 00 0 000 000 0 0 0 0 00 0 0 -



I 0 0 0 0 0 0 0 B B e B B

ponto de consumo, com o propdsito de atender
as exigéncias dos clientes.

As diversas definigdes apresentadas ante-
riormente, em conjunto, capturam bem a esséncia
da gestdo da logistica. No entanto, a logistica pre-
ocupa-se ndo s6 com a movimentacdo fisica de
mercadorias. Na realidade, muitas organizacoes
que produzem servicos em vez de produtos fisicos
tém substanciais problemas logisticos. A misséo
principal da logistica pode ser descrita como
afirma Ballou (2001, p. 21):

Fontes:

“a missdo da logistica é dispor a merca-
doria ou o servigo certo, no lugar certo, no tempo
certo e nas condicOes desejadas, a0 mesmo tempo
em que fornece a maior contribuigdo a empresa”

Pelo que a logistica atualmente representa
para as organizagdes pode-se afirmar que esta ndo
¢, como se pode pensar, somente a distribuicao fi-
sica de produtos e realizacdo de servigos a diver-
sos clientes. Ela envolve um campo mais vasto,
cujo objetivo soberano é garantir o sucesso orga-
nizacional pelo aumento sucessivo do grau
de satisfacdo dos seus USU&rios.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacao e logistica empresarial.
4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas,
1993.
CAMINHA, Jodo Carlos Gongalves. Delineamentos da estratégia. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1982.
CAMPOS, Aguinaldo José Senna. Logistica na paz e na guerra. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1952.

. Logistica para a invasdo. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1965.
CLAUSEWITZ, Carl Von. Clausewitz: trechos de sua obra. Selecéo e introdugdo de Roger Ashley Leonard. Rio de
Janeiro: BIBLIEX, 1988.
DEL RE. Januério Jodo. A Intendéncia militar através dos tempos. Rio de Janeiro: Americana, 1955.
TAGUCHI, Américo Kunio. A integracdo da logistica entre as forgas singulares: uma concepgéo. 71 f. Trabalho de
Concluséo de Curso (Especializagdo em Ciéncias Militares). Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, Rio

de Janeiro, 1999.
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RETIFICACAO

No O Tuiuti anterior falhamos em registrar a denominacédo histérica do 18° GAC, Rondondpolis,
MT, como sendo Grupo Marechal Argolo.

O autor do livro nos confirma, ap6s o alerta de um confrade do Grupo Historiadores Militares, que
a denominacéo historica € outra, que foi concedida no ano passado. Ai vai ela, e fica o registro:

GRUPO GENERAL MELLO BRAVO

A seguir, imagens e outras informaces sobre a figura do patrono do Grupo.
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Cuiaha

Jodo de Oliveira JMNello, 2°T enente de
Attilharia, formou, tom seus 80 comandados,
intransponibel muralha, nos dias 27 e 28 de
tezembro dt 1864, resistindo ao atague de 1400
Soldados Guarums' Na Retirada Gloriosa, de
Corumbhd a Cuiabd, conduziu meio milhar de
militaves e cibis que seguiam as pegadas do inclito
lider e hergi. Cuinha lhe deu a Coron de Touros da
4 Vitdria! E_deste thﬁn de JIIato

“Rondondpolis

GAC serda 0 GR
MELTOBRAVO!

/ Corumba '1 }
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A ADOCAO DA TONALIDADE VERDE-OLIVA-CASTANHO NO FARDA-
MENTO DO EXERCITO BRASILEIRO

ndo é a tonalidade e sim o tipo de brim daquela cor.
Quem foi que "sugeriu” a adogdo, 20 anos antes, da tonalidade Verde-
Oliva (VO)? Pois é, foi um oficial...alemdo.

Quem foi? O entdo Coronel Hans von Arnim (o pai), em conversa com o entdo
Tenente Estevdo Leitdo de Carvalho, quando este era estagidrio em uma unidade
do Exército Alemdo antes da I Guerra Mundial.

Na IT 6M, Von Armin (o filho, 1889-1962) foi um dos mais destacados gene-
rais alemdes. Ele foi o dltimo Cmt do Afrika Corps (por dbvio, depois do Rommel).

Acredito que todos nés usamos a farda VO no EB. E temos muitas lembrangas
dela. Pois ela foi sugestdo de um alemdo.

O Gen Estevdo conta que em conversa com o entdo Cel Von Armin, este mani-
festou a ideia de que no Brasil, como “"os campos deviam ser da tonalidade verde
o nosso uniforme de campanha, com aquela cor clara (cdqui), seria muito preju-
dicial”. Verdade.

Em 1922, em Saicd, em manobras realizadas com a presenga dos oficiais fran-
ceses da Missdo, o uniforme caqui se realgava muito, permitindo identificar a
tropa a grande distancia.

Em 1931, o Capitdo Carvalho (Estevdo Leitdo) fez parte de uma Comissdo
encarregada de rever o plano de uniformes do EB. Lembrou-se entdo do que lhe
dissera o oficial alemdo. E a tonalidade VO foi adotada, além de novos modelos
de confecgdo.

Foi desse mesmo plano que saiu o uniforme da Escola Militar propugnado pelo
entdo Cel José Pessoa.

Como diz o Cel Claudio Moreira Bento: Historia é verdade e Justiga.

Abracgos a todos.

Caminha.

Fonte: CARVALHO, Estevdo Leitdo de. Memoérias de um soldado legalista. Rio de
Janeiro: BIBLIEx, 2016, vol. 2, p. 180.

O fardamento do Exército foi cdqui até a década de 1930. Alids, o caqui

X=X=X=K=XK=XK=XK=X=X=X=X=X=X=X=X=X=X=X=XK=K=XK=X=X=X=X=X=X=X=X=X=-X=-X=-X
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PERFIL: HEINZ GUDERIAN

einz Wilhelm Guderian foi um general

alemdo, nascido em 1888, em Kulm

(Prussia) e falecido em 1954, em
Schwangau (Baviera). Ele frequentou escolas de
elite para cadetes em Karlsruhe e em Berlim, onde
aprendeu inglés e francés (fundamentais para sua
carreira posterior) e foi estimulado a ter
pensamento critico. Guderian foi designado para
a infantaria, onde serviu até o inicio da Primeira
Guerra Mundial. Tendo  participado da
fracassada ofensiva do Marne, viu em primeira
méo as dificuldades de coordenagdo dos
movimentos de grandes massas de homens e
animais. Durante a guerra, fez um longo
treinamento  de  comunicacdes e  foi
posteriormente nomeado oficial do Estado-Maior
até o fim do conflito. Dotado de temperamento
forte e com amplo conhecimento técnico,
Guderian era impaciente com a incompeténcia
alheia e teve varios atritos com oficiais superiores
devido as suas criticas, geralmente bem
fundamentadas.

Apds a guerra, ele fez parte do corpo de
oficiais do reduzido Exeército alemdo. Tornou-se
um entusiasta do uso de blindados, que acreditava
poder substituir com vantagens a combinacéo de
barragem de artilharia e ofensiva da infantaria,
que ndo conseguira romper o impasse da guerra
de trincheiras. Estudou todos o0s materiais
estrangeiros que péde conseguir, desenvolvendo
taticas para uso de divisdes blindadas autbnomas
e coordenadas por radio em ofensivas decisivas
contra o inimigo — a base da futura Blitzkrieg. Seu
entusiasmo e energia criaram muitos inimigos,
especialmente entre os oficiais superiores vindos
da Artilharia, mas impressionaram Hitler, que Ihe
deu 0 apoio necessario para construir e treinar trés
divisdes blindadas quando a Alemanha voltou a
se rearmar, em 1934.

No principio da Segunda Guerra Mundial,
Guderian comandou uma das divis6es blindadas

REFERENCIAS

Ricardo Caetano de Moraes?!

que invadiram a Poldnia, com sucesso
espetacular. Na campanha contra a Franga, em
1940, ele foi o principal defensor e executor do
plano proposto por Manstein de realizar um
ataque de surpresa com blindados através das
Ardenas, um terreno considerado impenetravel
pelos Aliados. O ataque foi executado de forma
brilhante e foi o principal fator da derrota dos
Aliados e da rendicao da Franca.

No ano seguinte, Guderian comandou uma
formacdo blindada na invasdo da Russia com
grande eficacia, mas as hesitacdes estratégicas de
Hitler, acrescidas da falta de preparo logistico
para uma campanha de inverno, impediram que
ele tomasse Moscou. No final de 1941, ele foi
exonerado do seu comando ao fazer uma retirada
tatica, contrariando ordens de Hitler. Apds um
periodo de afastamento por doenca, Guderian foi
nomeado em 1943 para postos de supervisao e
comando das forgas blindadas, que manteve até o
final da guerra.

Como lider militar, Guderian defendia que o
comando tinha que ser feito na linha de frente, de
modo a ser visto pelos seus homens. Ele também
acreditava na honra e no profissionalismo como
base da confianca com seus liderados. Guderian
incentivava a iniciativa e a criatividade, bem
como 0 pensamento critico. Jamais teve receio de
contestar seus superiores quando achava que
estava correto. Sua postura profissional ganhou o
respeito de Hitler, que ndo o molestou durante o
periodo apds o atentado de Rastenburg, quando
qualquer  suspeita de envolvimento na
conspiragcdo era sindbnimo de prisdo, tortura e
morte. Sua conduta honrada também o isentou das
piores acusagdes de crimes de guerra.

Guderian foi um dos raros militares alemées
a sair razoavelmente integro dos horrores da
Segunda Guerra.

1 Engenheiro, analista de sistemas e professor. Especialista em Histéria Militar pela Unisul. Contato: rcdmo-

raes@gmail.com.
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4. A invasdo da Russia, 1941

EDITOR:
LUIZ ERNANI CAMINHA GIORGIS, CEL PRESIDENTE DA AHIMTB/RS
(LECAMINHA@GMAIL.COM)
SITES: WWW.AHIMTB.ORG.BR E WWW.ACADHISTORIA.COM.BR
SITE DO NUCLEO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS/CMS: WWW.NEE.CMS.EB.MIL.BR
SITE DO NUCLEO MILITAR DE GRAMADO: WWW.NUCLEV.COM
BLOG DA DELEGACIA DA FAHIMTB/RS EM RECIFE, PE - DELEGACIA HEROIS DE
GUARARAPES:
HTTP://HISTORIA-PATRIOTA.BLOGSPOT.COM/

8

FYY Y YTV VYTV VYV YTV IV YV YV PV PP PPV VYR PPV YT YL

e b e e e B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B

I 0 0 0 0 00 0 0 000 0 0 0 00 000 00 0 000 000 0 0 0 0 00 0 0 -



